
 

 
 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลโสมเยี่ยม 
อ าเภอน้ าโสม  จังหวัดอุดรธานี 

 

 
 



-๑- 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
ประเด็นนโยบายการ 

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะ 

๑.นโยบายด้านการวิเคราะห์ 
อัตราก าลัง 

 - แผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

1 .ปรับปรุงโครงสรา้ง และ  
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับ 

ภารกิจ  
2 . จดัท าแผนผังเส้นทาง 

ความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 

1. ใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ของอบต.โสม
เยี่ยม ในการวิเคราะห์อัตราก าลังเพื่อจัดท า
กรอบ อัตราก าลังพนักงาน อบต. ในส่วน
ราชการ และน าไปสู่ การก าหนดจ านวน 

ประเภท และระดับต าแหน่ง เสนอ 
คณะกรรมการจัดท าแผน  

2. มีการติดตามประเมินผล และปรับปรุง
แผน อัตราก าลัง 3 ปี อย่างต่อเนื่องและ
น าไปสู่การก าหนด จ านวน/ต าแหน่ง เพ่ิม 
หรือ ลดต าแหน่ง เสนอ ก. อบต.จังหวัด

อุดรธานี เช่น การปรับปรุงต าแหน่งส าหรับ
พนักงาน อบต. ให้ด ารง ต าแหน่ง การขอ
เพ่ิมอัตราก าลังข้าราชการ/พนักงาน การ
ปรับเปลี่ยนต าแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปไป

เป็น พนักงานจ้างตามภารกิจ 

- มีแผนอัตราก าลังที่เป็น 
ปัจจุบัน และเหมาะสมกับ 

ภารกิจ บุคลากรมี 
ความก้าวหน้าในสายงาน 

 

 
 
 
 
 
 



-๒- 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
ประเด็นนโยบายการ 

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะ 

2.นโยบายด้านการสรรหา 
และคัดเลือก  

- การสรรหาและคัดเลือก 

1.มีการสรรหาบุคลากรเชิงรุก 
เป็นสิ่งที่องค์กรให้ความส าคัญ 

อย่างต่อเนื่องเพ่ือได้บุคลากรที่มี 
คุณภาพ  

2.การคัดเลือกบุคลากรโดยยึด 
หลักความรู้ความสามารถ 

คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน 
ควบคู่กับความเป็นคนดี 

1.มีแนวทางการปฏิบัติ การสรรหาตาม  
วิธีและหลักเกณฑ์ของ ก. อบต.จังหวัด 

ก าหนด  
2. สรรหาพนักงาน อบต. ตามกรอบ

ระยะเวลาในการ สรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง 
ตามระเบียบประกาศ/มติ ก.อบต จังหวัด 

อย่างชัดเจน  
3. มีแผนและสามารถสรรหา บรรจุ และ

แต่งตั้งได้ตาม กรอบอัตรก าาลัง  
4. มีแผน และสามารถสรรหาพนักงานจ้าง

ได้ตามกรอบ อัตราก าลัง 
 

-องค์กรได้บุคลากรที่เป็นคน มี
ความรู้ความสามารถ ที่ 

เหมาะสมกับงาน และเป็น คนด ี

 

 
 
 
 
 
 
 
 



-๓- 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
ประเด็นนโยบายการ 

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะ 

3.นโยบายด้านการ บริหารผล
การปฏิบัติงาน  

- การบริหารผลการปฏิบัติงาน 

1.มีการประเมินผลงานที่ 
เที่ยงตรงเชื่อถือได้  

2.มีการติดตามและ ประเมินผล
การปฏิบัติงาน อย่างต่อเนื่องและ

เป็น รูปธรรม  
3.ยึดประชาชนเป็น ศูนย์กลางใน

การท างาน และบริการ 

1.ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
การปฏิบัติราชการเพ่ือ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานส าหรับเลื่อนขั้นเงินเดือน

ข้าราชการ/เลื่อนค่าตอบแทนของพนักงาน
จ้าง  

2. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐาน
ก าหนด ต าแหน่งของ แต่ละต าแหน่ง แต่ละ
ส านัก/กองเพ่ือก าหนดเป็นเงื่อนไขในการ 
คัดเลือก ทักษะ หรือสมรรถนะสูง เพ่ือ
พัฒนา ความก้าวหน้าใน อาชีพและเป็น
เงื่อนไขในการ ก าหนดระดับต าแหน่งให้

สูงขึ้น  
3. ผลการประเมินที่ได้สามารถจ าแนกความ
แตกต่าง และ จัดล าดับผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงาน ได้อย่างชัดเจนและและ มี

ประสิทธิภาพเพ่ือใช้ ประกอบการปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพ งาน ข้าราชการในแต่ละ

ต าแหน่ง และเป็นการ ส่งเสริมหรือเป็น 
แรงจูงใจพนักงานเทศบาล ปฏิบัติงานอย่าง

เต็มความสามารถและ แข่ง ด้วยผลงาน 
 

-มีการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน อย่างมีคุณภาพ และ

เป็นรูปธรรม 

 

 
 



-๔- 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
ประเด็นนโยบายการ 

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะ 

4.นโยบายด้านการบริหาร และ
พัฒนาทรัพยากร บุคคลด้วย
เทคโนโลยีและ สารสนเทศ  
- การบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลด้วย 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.มีการน าเทคโนโลยี และ
สารสนเทศมาใช้ใน การ

ปฏิบัติงานเพื่อเพ่ิม ประสิทธิภาพ 
2.มีการพัฒนาความรู้ ด้าน IT 
ของบุคลากร อย่างต่อเนื่อง

สม่ าเสมอ  
3.น าเทคโนโลยีมาใช้ เพ่ือลด
ปริมาณการใช้ วัสดุครุภัณฑ์ 

1. มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
ระบบงานหรือระบบการ ให้บริการด้านการ

บริหารทรัพยากร บุคคล  
2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จัดเก็บข้อมูล เกี่ยวกับบุคคลขององค์กร  

3. มีการปรับปรุงฐานข้อมูลเกี่ยวกับบุคคล
ในระบบ เทคโนโลยี สารสนเทศอย่าง

สม่ าเสมอ  
4. มีการพัฒนาระบบงานหรือระบบการ

ให้บริการ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่
สามารถเชื่อม โยงกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศฐานข้อมูล เกี่ยวกับบุคคลได้  

เช่น -โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากร
บุคคล ของข้าราการ พนักงานจ้าง พนักงาน

ครู ระบบ HR  
-โปรแกรมระบบ E-laas,  

E-office, E-plan E-gp, ccis 

- บุคลากรสามารถน า 
เทคโนโลยีมาใช้ในการ 

ปฏิบัติงาน 

 

 
 
 
 



 
-๕- 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
ประเด็นนโยบายการ 

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะ 

5.นโยบายด้านสวัสดิการ และ
ผลตอบแทน  

- สวัสดิการและผลตอบแทน 

1.ให้พนักงานน าหลัก ปรัชญา
เศรษฐกิจ พอเพียงมาใช้ในการ 
ท างานและใน ชีวิตประจ าวัน  

2.จัดสภาพแวดล้อมการ ท างาน 
และสวัสดิการ ให้กับบุคลากร

เพ่ือเป็น แรงจูงใจในการท างาน 

1.พระราชบัญญัติ บ าเหนจ็บานาญข้าราชส่วน
ท้องถิ่น(ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2548  

2.ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
สวัสดิการเกี่ยวกับ การรักษาพยาบาลพนักงานส่วน

ท้องถิ่น พ.ศ.2541 แก้ไขถึง พ.ศ. 2549  
3.ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย

สวัสดิการเกี่ยวกับ การศึกษาของบุตรพนักงานส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2541 แก้ไขถึง พ.ศ. 2549  

4.ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
ค่าเช่าบ้านของ ข้าราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 

แก้ไขถึง 2559  
5.ปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการ ก.กลางเรื่อง 
หลักเกณฑ์และ วิธีการขอรับเงินค่าท าขวัญของ
พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างของ องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548  
6.ปฏิบัติตามประกาศ ก.กลาง เรือ่ง ก าหนด

เงื่อนไขและวิธีการ ก าหนดประโยชน์ตอบแทนอื่น
เป็นกรณีพเิศษอันมีลักษณะเป็นเงนิ รางวัล

ประจ าปสี าหรับพนักงาน ลกูจ้าง และพนักงานจ้าง 
ของอบต. พ.ศ.2558 7.ประกาศก. อบต.จังหวัด
อุดรธานี เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการให้
พนักงานสว่นต าบล ลูกจ้าง และ พนักงานจ้างของ
อบต.ไดร้ับเงินเพิ่มการครองชีพช่ัวคราว (ฉบับท่ี 2) 

พ.ศ.2558 

-การก าหนดผลตอบแทน สิทธิ
ประโยชน์ และ สวัสดิการต่างๆ 
ตามความรับผิดชอบ สอดคล้อง
กับ ความสามารถกับพนักงาน

ใน ทุกระดับ 

 

 



-๖- 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
ประเด็นนโยบายการ 

ด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะ 

6.นโยบายด้านการสร้าง 
ความสัมพันธ์และผูกพัน 
ภายในองค์กร - การสร้าง
ความสัมพันธ์ และผูกพัน

ภายในองค์กร 

1.พัฒนา/ปรับเปลี่ยน ทัศนคติ
บุคลากรให้มี วิสัยทัศ และเข้าใจ
ใน ระบบการบริหารราชการยุค

ใหม่  
2.จัดประชุมเพ่ือรับฟังความ
คิดเห็นของ ข้าราชการในทุก

ระดับ สม่ าเสมอ 

1.มีการจัดอุปกรณ์ในการท างานและกระบวนการ
เจ้าหน้าท่ีสมัพันธ์ ขั้นพื้นฐานเพื่ออ านวยความ

สะดวกในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร  
2.จัดให้มีกิจกรรมการพัฒนาคณุภาพชีวิตของ 

พนักงานส่วนต าบลที ่สะท้อนภาพการท างานของ 
องค์กร เช่น กิจกรรม 5 ส. กิจกรรมBig Cleaning 
Day, Sport Day, จิตอาสา เพื่อให้พนักงานทุกคน

ร่วมมือ กันจัดท ากิจกรรม และ เพือ่สร้าง
บรรยากาศในการท างาน บทบาท ภารกิจ หน้าท่ี, 
สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของส านักงานให้บุคคลทั่วไปได ้

ทราบและเข้าใจ  
3.ผู้บริหารไดจ้ัดประชุมพนักงานเทศบาลเป็น 
ประจ า ทุกอาทิตย ์เพื่อให้บุคลากรในสังกัดให้

ข้อเสนอแนะความคดิเห็นตลอดจนปัญหา 
อุปสรรคในการปฏิบตัิงานเพื่อสรา้งการยอมรับ 
ทบทวนและแก้ปัญหา อันเป็นการสร้างความ 

ผูกพันท่ีดีในองค์กร 4.พนักส่วนต าบลทุกระดับเขา้
ร่วมกิจกรรม การส่งเสริมจริยธรรม และการสร้าง
ความโปร่งใสในการปฏิบตัิราชการที ่อบต.โสม

เยี่ยม จดัขึ้น และที่จัดร่วมกับหน่วยงานอื่น และ
สามารถ ประยุกต์หลักธรรมต่างๆมาใช้ในการ

ปฏิบัติราชการ  
5.ผู้บริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในกจิกรรมการ

พัฒนาบุคลากรให้ม ีความผูกพันและอยู่กับองค์กร
ตลอดจนผู้บรหิารทุกระดับเป็น ตน้แบบแสดง

แบบอย่างท่ีดีในด้านจริยธรรม คุณธรรม และความ 
โปร่งใสในการด าเนินงาน 

- บุคลากรได้มีโอกาส 
แลกเปลี่ยนความคิดมุมมอง  
น าเสนอแนวคิดใหม่ๆในเชิง 

สร้างสรรค์ และน าได้ไป 
ปรับปรุงแนวทางการ 

ด าเนินงานต่างๆได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

 



 


