
 
 
 

 

 
 

รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
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องค์การบริหารส่วนตำบลโสมเย่ียม 

อำเภอน้ำโสม จังหวัดอุดรธาน ี
 

 

 

 

 

 

 



 

คำนำ  

ด้วยสถานการณ์ปัจจุบัน รัฐบาลให้ความสำคัญและผลักดันให้การปราบปรามการทุจริตเป็น
วาระ แห่งชาติ โดยการส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาลยึดหลักการบริหารจัดการที่ดี ภายใต้ 
ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) และการ
ประเมิน คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and transperacy 
Assesment : ITA)   

ซึ่งหน่วนงายภาครัฐทุกหน่วยจะต้องร่วมประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของภาครัฐ การ ประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นตัวชี้วัดในการป้องกันการทุจริต ในการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and transperacy Assesment : ITA) 
โดยเฉพาะเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน จะต้องมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในหน่วยงาน เพื่อเป็น
แนวทางในการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน นั้น  

องค์การบริหารส่วนตำบลโสมเยี่ยม เป็นหน่วยงานที่ใกล้ชิดกับประชาชน การให้บริการ
สาธารณะต่างๆ ตามอำนาจหน้าที่ทำให้มีความเสี่ยงต่อการทุจริตด้านผลประโยชน์ทับซ้อนในการดำเนินงาน จึง
ได้จัดทำรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ประจำปี ๒๕๖๕ ขึ้น เพื่อเป็น
แนวทางในการ จัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการดำเนินงานต่อไป   

องค์การบริหารส่วนตำบลโสมเยี่ยม  

ธันวาคม ๒๕๖๔ 
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บทที่ 1  

บทนำ  

ความเสี่ยง (Risk) คือการวัดความสามารถที่จะดำเนินการให้วัตถุประสงค์ของงานประสบ 
ความสำเร็จ ภายใต้การตัดสินใจ งบประมาณ กำหนดเวลา และข้อจำกัดด้านเทคนิคที่เผชิญอยู่ ความเสี่ยงจึง 
อาจเกิดขึ้นได้ตลอดเวลาอันเนื่องมาจากความไม่แน่นอนและความจำกัดของทรัพยากร การจัดการความเสี่ยง
หรือ การบริหารความเสี่ยง (Risk management) คือ การจัดการความเสี่ยงทั้งในกระบวนการในการระบุ 
วิเคราะห์  (Risk analysis) ประเมิน (Risk assessment) ดูแล ตรวจสอบ และควบคุมความเสี่ยงที่สัมพันธ์กับ
กิจกรรม หน้าที ่ และกระบวนการท างาน เพื ่อให้องค์กรลดความเสียหายจากความเสี ่ยงมากที่สุด อัน
เนื่องมาจากภัยที่องค์กรต้อง เผชิญในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งหรือเรียกว่า อุบัติภัย (Accident)   

ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ทับซ้อนและผลประโยชน์ 
ส ่วนรวม หร ือ Conflict of interests หมายถึง สถานการณืและการกระทำที ่บ ุคคลไม ่ว ่าจะเป็น
นักการเมือง  ข้าราชการ พนักงานหรือผู้ให้บริการมีผลประโยชน์ส่วนตัวมาก จนมีผลต่อการตัดสินใจหรือการ
ปฏิบัติหน้าที่ใน ตำแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ของส่วนรวม กล่าวคือ 
การที่เจ้าหน้าที่ของ รัฐตัดสินใจหรือปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งของตน อันก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและพวก
พ้องมากกว่าประโยชน์ ส่วนรวม ซึ่งการกระทำดังกล่าวจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา 
ในรูปแบบที่หลากหลาย  จนกระทั่งกลายเป็นธรรมเนียมปฏิบัติไม่เห็นว่าเป็นความผิด ตัวอย่างการกระทำ
ดังกล่าว มีให้พบเห็นได้มากในสังคม และส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจได้เที่ยงธรรม และจรรยาบรรณ
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐที่ต้องคำนึงถึง ประโยชน์สาธารณะ แต่ทำหน้าที่กลับตัดสินใจหรือปฏิบัติหน้าที่โดย
คำนึงถึงประโยชน์ส่วนตนหรือพวกพ้องเป็นหลัก  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้
เกิดความ เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตน และผล ประโบชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมี
สถานการณ์หรือ สภาวการณ์ของการขัดกันของประโยชน์ส่วนตนและส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ ่งมีโอกาส
ก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริต มากเท่านั้น  

องค์การบริหารส่วนตำบลโสมเยี่ยม อำเภอน้ำโสม จังหวัดอุดรธานี ได้ดำเนินการวิเคราะห์
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานอันเกิดจากผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ดำเนินงานหรือ การปฏิบัติหน้าที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต เพื่อนำมาวิเคราะห์หาสาเหตุหรือปัจจัยของความ
เสี่ยงอันเกิดจาก ผลประโยชน์ทับซ้อนในการดำเนินงาน 

 

 

 

 

 

 



-๒-  

บทที่ 2  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  

2.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์โอกาสที่เกิดผลกระทบ
ของ ความเสี่ยง เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น และดำเนินการวิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยง 
โดย กำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ 
ระดับโอกาส ที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความ
เสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์ ในเชิงคุณภาพ เนื่องจากข้อมูลเป็นเชิงพรรณนาที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือ
จำนวนเงินได ้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)  

ระดับ  โอกาส  คำอธิบาย 

1  น้อยมาก  มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 

2  น้อย  มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย 

3  ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึ้นปานกลาง 

4  มาก  มีโอกาสเกิดขึ้นมาก 

5  มากที่สุด  มีโอกาสเกิดขึ้นมากท่ีสุด 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อบุคลากร 

ระดับ  ความรุนแรง  ค าอธิบาย 

1  น้อยมาก  สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงาน 

2  น้อย  ไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

3  ปานกลาง  บรรยากาศการปฏิบัติงานไม่เหมาะสม 

4  มาก  ลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง 

5  มากที่สุด  ลงโทษทางวินัยอย่างร้ายแรง 

 
ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยการพิจารณา
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดไว้ 4 ระดับ ดังนี้  
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ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน มาตรการควบคุม 

ระดับความเสี่ยงต่ำ 1-3 คะแนน  ยอมรับความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงปานกลาง  4-9 คะแนน  ยอมรับความเสี่ยงแต่ควรมีมาตรการควบคุม 

ระดับความเสี่ยงสูง  10-16 
คะแนน  

ต้องมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับ ได้ 

ระดับความเสี่ยงสูงมาก  17-25 
คะแนน  

ต้องมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง หรือหลีกเลี่ยงความ 
เสี่ยง โดยการหยุด ยกเลิกเปลี่ยนแปลงกิจกรรม 

ตารางระดับความเสี่ยง (Degree of Risk)  

ความรุนแรง  
ของผลกระทบ (Impact) 

5  5  10  15  20  25 

4  4  8  12  16  20 

3  3  6  9  12  15 

2  2  2  6  8  10 

1  1  2  3  4  5 
 

1  2  3  4  5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

 
2.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

องค์การบริหารส่วนตำบลโสมเยี่ยม ได้ศึกษาถึงปัญหาและแนวโน้มโอกาสในการเกิดผล
ประโยชน์ ทับซ้อนที่พบว่า มีความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โดยการวิเคราะห์จากผลการ
ประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
256๕ ขององค์การบริหารส่วนตำบลโสมเยี่ยม ดังนี้  

1.การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ 
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ ในเรื่องการใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการ เช่น การยืมทรัพย์สินไปใช้งานโดยไม่ได้รับอนุญาต การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตนหรือพวกพ้อง มีโอกาสที่จะให้เกิดการทุจริตได้มาก และส่งผลกระทบในระดับที่รุนแรงมาก 

2.การใช้งบประมาณจากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ 
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ ในเรื่องการใช้งบประมาณ การเบิกจ่ายเงิน การ
จัดซื้อ จัดจ้าง มีโอกาสที่จะทำให้เกิดการทุจริตได้น้อย และส่งผลกระทบในระดับที่รุนแรงมากที่สุด  

3.การปฏิบัติหน้าที่จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงาน ภาครัฐ (ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ ในเรื่องการปฏิบัติหน้าที่ การรับผลประโยชน์หรือ
การรับสินบนหรือ รับของขวัญหรือรับของกำนัล จากผู้ประกอบการ หรือผู้มีส่วนได้เสียในคู่สัญญา การอนุมัติ 
การอนุญาตต่าง ๆ กับ หน่วยงาน ของเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง ในการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบล มี
โอกาสที่จะทำให้เกิดการ ทุจริตได้น้อยมาก และส่งผลกระทบในระดับที่รุนแรงน้อย  
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2.3 ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of 
Interest) 

ประเด็น  
ความเสี่ยง  

ปัจจัยเสี่ยง  วัตถุประสงค์ การประเมินความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส  ผลกระทบ ระดับ  
ความ  
เสี่ยง 

ลำดับ  
ความ  
เสี่ยง 

(1) ก า ร ใ ช้ 
ทรัพย์สินของ 
ทางราชการ 

-การเอาทรัพย์สิน
ของทางราชการ ไป
ใช้เพื ่อการส่วนตัว 
กลุ่มหรือพวก พ้อง  
-ขั้น ต อน ก า ร ข 
อ อนุ ญ า ต จ า 
ก ผู้บังคับบัญชาไม่
ถ ู กต ้อง  และไม่  
สะดวก  
-ไม ่ ร ู ้ แนวปฏ ิบ ัติ
เ ก ี ่ ย ว ก ั บการ ใช้  
ทรัพย์ส ินของทาง
ราชการที่ถูกต้อง  
-ไม่มีการกำกับดูแล
และตรวจสอบ การ
ใช ้ทร ัพย ์ส ินของ
ทางราชการ 

เพื ่อป้องกันไม่ไห้
เก ิดการทุจร ิตใน
เรื่องผลประโยชน์
ทับซ้อน จากการ
ใช้ทรัพย์สิน ของ
ทางราชการ 

4  4  16  1 

( 2 ) กา ร ใ ช้ 
งบประมาณ 

-ไมรู่้เกี่ยวกับ
แผนการใช้จ่าย 
งบประมาณ  
-การใช้จ่าย
งบประมาณไม่เกิด 
ความคุม้ค่าไม่
เป็นไปตาท
วัตถุประสงค์  
-การใช้จ่าย
งบประมาณเพ่ือ
ส่วนตัวกลุ่ม หรอื
พวกพ้อง 

เพ่ือป้องกันไม่ไห้
เกิดการทุจริตใน
เรื่องผลประโยชน์
ทับซ้อนจากการใช้  
งบประมาณของ
ทางราชการ 

2  5  10  2 
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ประเด็น  
ความ
เสี่ยง  

ปัจจัยเสี่ยง  วัตถุประสงค์ การประเมินความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับ ซ้อน 

โอกาส  ผลกระทบ ระดับ  
ความ  
เสี่ยง 

ลำดับ  
ความ  
เสี่ยง 

( 3 )   
ก า ร 
ปฏิบัติ
หน้าที่ 

-การปฏิบัติหน้าที่ไม่
เป็นไปตาม ขั้นตอน
ระยะเวลาที่กำหนด  
-การให้บรกิารผู้มาติด 
ต่อราชการอย่างไม่เท่า
เทียม  
-การปฏิบัติหน้าที่ที่มี
การเรียกรผัลปรโยชน์
จากผู้มาติดต่อราชการ  
-การรับของขวัญหรือรับ
ของกำนัลจากผู้ประกอบ 
การหรือผู้มีส่วนได้เสียใน
คู่สัญญาการอนุมัติ
อนุญาตต่างๆกับองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

เพ่ือป้องกันไม่ไห้เกิด
การ ทุจริตในเรื่อง
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
จากปฏิบัติ หน้าที่ของ
บุคลากรในหน่วยงาน 

1  5  5  3 

 
2.4 การจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

ความรุนแรง ของ  
ผลกระทบ   

(Impact) 

5 
     

4  
   

(1) 
 

3  
    

(2) 

2 
     

1  
    

(3) 
 

1  2  3  4  5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

จากการจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและ จัดลำดับ
ความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญ
ของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้  
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ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  ลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

(1)การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  ลำดับ 1 (ระดับความเสี่ยงสูง=16 คะแนน) 

(2)การใช้งบประมาณ  ลำดับ 2 (ระดับความเสี่ยงสูง = 15 คะแนน) 

(3)การปฏิบัติหน้าที่  ลำดับ 3 (ระดับความเสี่ยงปานกลาง = 5 คะแนน) 

 
2.5 สรุปภาพรวมของผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้นผลประโยชน์ทับซ้อน  

จากผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนขององค์การบริหารส่วนตำบลโสม
เยี่ยม  และการจัดลำดับของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปได้ดังนี้  

ลำดับที่ 1 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ อยู่ในระดับความเสี่ยงสูง (ระดับความเสี่ยงสูง = 
16  คะแนน) มีความสำคัญที่ควรต้องรีบแก้ไข โดยศึกษาปัญหาที่เกี่ยวข้องพบว่า เนื่องจากพนักงานจ้างของ
องค์การ บริหารส่วนตำบลโสมเยี่ยมส่วนใหญ่มีภูมิลำเนาในพื้นที่และมีความสัมพันธ์ทางเครือญาติจึงไม่กล้า
ปฏิเสธ การนำวัสดุอุปกรณ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลไปใช้ในเรื่องส่วนตัวไม่มีหลักฐานการอนุญาตเป็น
หนังสือหรือการนำไปใช้ โดยพละการ ผู้บริหารควรกำกับดูแลและกำชับให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง
ถือปฏิบัติตามระเบียบและ ธรรมเนียมปฏิบัติของทางราชการและสร้างความเข้าใจแก่คณะผู้บริหารหรือสมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วนตำบล  เพ่ือประโยชน์สูงสุดขององค์กรเป็นสำคัญ  

ลำดับที่ 2 การใช้งบประมาณ อยู่ในระดับความเสี่ยงสูง (ระดับความเสี่ยงสูง = 15 คะแนน) 
มี ความสำคัญที่ต้องรีบแก้ไข โดยศึกษาปัญหาที่เกี่ยวข้องพบว่า บุคลากรหรือผู้ปฏิบัติ ขาดการศึกษาระเบียบ
หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ  พ.ศ.2560 ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 และ กฎกระทรวง หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง รวมถึงขาดการพัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน
หรือในสายอาชีพ  ผู้บริหารจึงควรให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานและการให้บริการประชาชน  

ลำดับที่ 3 การปฏิบัติหน้าที่ การรับผลประโยชน์หรือการรับสินบนหรือรับของขวัญหรือรับ
ของ กำนัล จากผู้ประกอบการ หรือผู้มีส่วนได้เสียในการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบล อยู่ในระดับ
ความ เสี่ยงปานกลาง (ระดับความเสี่ยงปานกลาง = 5 คะแนน) มีความสำคัญท่ีควรต้องแก้ไข โดยศึกษาปัญหา
ที่เกี ่ยวข้องพบว่ามีผู ้ประกอบการบางรายที่ยื ่นข้อเสนอให้เงินรางวัลหรือของรางวัลที่มีมูลค่าสูงเพื ่อหวัง
ผลประโยชน์ในการ ขายสินค้าหรือบริการในคราวถัดไป ผู้บริหารควรกำชับเจ้าหน้าที่ทุกคนให้ถือปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ หนังสือ สั่งการที่เก่ียวข้อง เพ่ือป้องกันไม่ไห้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนภายในองค์การบริหาร
ส่วนตำบล  
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บทที่ 3  
ผลการจัดการความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  

3.1 ประโยชน์ของการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  
1. บุคลากรเกิดความตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในระบบงานหรือการปฏิบัติงานโดย

ไมต่ั้งใจ และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในระบบงานหรือการปฏิบัติงานให้ถูกต้องยิ่งขึ้น  
2. หน่วยงานที่พบปัญหาความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้มีการปรับปรุงแก้ไข หรือมี

การ กำหนดมาตรการหรือแนวทางการปฏิบัติ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นในหน่วยงาน  
3. เป็นฐานข้อมูลและองค์ความรู้สำหรับการบริหาร และการปฏิบัติงานเพื่อลดปัญหาการ

ทุจริต คอร์รับชั่น และเพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนมีประสิทธิภาพ และมุ่งสู่
องค์กรปลอด การทุจริต  
3.2 ปัญหาและอุปสรรคของการวิเคราะห์ความเสี่ยงอ้านผลประโยชน์ทับซ้อน  

1. การวิเคราะห์ปัญหายังไม่ครอบคลุมทุกกิจกรรมที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ทำให้บางกิจกรรม
ยังมี ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนอยู่ภายใต้กิจกรรม  

2. การพบปัญหาความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ยังใช้ระยะเวลาในการดำเนินการ
ปรับปรุง แก้ไขท่ีล่าช้า ทำให้ช่วงระยะเวลาดังดล่าว ยังคงมีการปฏิบัติงานตามแบบวิธีเดิม  

3. หน่วยงานไม่ให้ความสำคัญหรือยังมองไม่เห็นปัญหาที่เกิดขึ้นที่จะส่งผลต่อบุคลากร หรือ
องค์กร จึงเกิดการเพิกเฉยหรือไม่ปฏิบัติตามแนวทางที่ถูกต้อง  
3.3 แนวทางปรับปรุงแก้ไขความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  

1. เร่งดำเนินการจัดอบรมหรือสัมมนา เพื่อให้บุคลากรทราบและตระหนักถึงหลักเกณฑ์การ
จัดซื้อ จัดจ้างให้ถูกต้องตามระเบียบ การศึกษากฎหมายที่เกี่ยวข้อง หรือบทลงโทษหากพบผู้กระทำการฝ่าฝืน 
เพ่ือป้องกันความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน หรือการหาช่องทางเพ่ือกระทำการทุจริต  

2. นำประเด็นความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ที ่มีการวิเคราะห์ความเสี ่ยงมา
ปรับปรุง แก้ไขเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาผลประโยชน์ทับซ้อนในหน่วยงาน 

3. กำหนดให้มีมาตรการหลักเกณฑ์หรือแนวทางปฏิบัติ ที่ เกี่ยวข้องชัดเจนเพิ่มมากขึ้น ใน 
รายละเอียดการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ โดยอาจกำหนดให้เป็นจ้อตกลงการปฏิบัติราชการระหว่างผู้บริหาร
ท้องถิ่น และหัวหน้าทุกสำนัก/กอง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพขององค์กรในด้านความโปร่งใสและปลอดจากการทุจริต  


